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Arehus AB
Org.nr. 556289-2702

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen r upprittad i KSEK.

Verksamheten
Styrelsen och verkstillande direktor for Arehus AB, organisationsnummer 556289-2702 avger hirmed redovisning for
verksamhetséret 2018-01-01 till 2018-12-31.

Arehus AB d#r ett heldgt kommunalt bolag som #gs av Are kommun organisationsnummer 212000-2494 med site i Are kommun.
Bolaget bildades 1987 och har till foremél for sin verksamhet att inom Are kommun forvérva, silja, dga och férvalta fastigheter
samt bygga bostéder, affirslokaler och kommunala verksamhetslokaler.

Andamélet for bolagets verksamhet ér att inom ramen for den kommunala kompetensen frimja bostads- och lokalforsérjningen i
Are kommun. Bolagets 1angsiktiga verksamhetsinriktning #r att tillgodose behovet av bra bostiider och lokaler samt god
boendeservice till sina hyresgister.

1 fastighetsbestandet finns bostéder, forskolor, skolor, dldreboenden, brandstationer, butiker- och industrilokaler.

Arehus AB har fastigheter i Jirpen, Morsil, Kall, Mattmar, Hallen, Are, Underséker, Storlien och Duved.

Foretagets site 4r Are

Flerarsjimforelse*

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsittning 88 464 80514 79 562 79 071 78 165
Res. efter finansiella poster -2 766 -691 4919 5309 264
Res. i % av nettoomsittningen -3,12 -0,85 6,19 6,71 0,34
Balansomslutning 744 928 589 933 493 234 487 538 477 422
Soliditet (%) 6,04 7,66 9,13 8,06 8,23
Avkastning pa eget kapital (%) -6,12 -1,53 11,15 13,51 0,67
Avkastning pa totalt kapital (%) 0,59 1,12 2,47 2,97 2,64
Kassalikviditet (%) 178,64 32,14 88,00 133,67 125,51

Definitioner av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster 1 procent av genomsnittligt justerat kapital.

Avkastning pi totalt kapital
Rorelseresultat med tilldgg for finansiella intékter, 1 procent av genomsnittlig balansomslutning.

Kassalikviditet
Omsittningstillgingar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder.

Investeringar

Nybyggnationen ¢kar.

Are kommuns attraktionskraft mérks dven i behovet av sévil nya bostider som skolor, férskolor och trygghetsboenden Arehus
har under 2018 arbetat med en ny forskola i Underséker - Fjillbackens forskola med sex avdelningar som har tagits i drift under
aret. Dessutom slutfordes utbyggnation av Morils skola, nyproduktion av 39 nya ldgenheter med lokaler i bottenplan i Duved i

fastigheten Trigérden, nyproduktion av 16 nya légenheter i trygghetsboendet Ostra torget i Jarpen och forberedelser for nya
ligenheter i Are.
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Org.nr. 556289-2702

Véra fastighetsansvariga har haft fullt upp under dret med att leda underhllsprojekt for att bostdder och lokaler ska halla fortsatt
hog standard. Under 2018 har 40 tal stérre underhéllsprojekt for bostédder avslutats, exempelvis renoveringar av tviéttstugor,
ventilation, utemiljéer och ldgenhetsrenoveringar.

En stor del av Arehus verksamhet bestar av de lokaler som ingar i kommunens verksamhet. Under &ret har 22 projekt startats,
19 dr pagéende och 70 har avslutats med allt ifr&n renovering av lokaler och ombyggnation i Jarpen avseende Polisens gamla
lokaler for kommunens tekniska avdelning, till hissinstallationer, gjort att de befintliga fastigheterna fatt sig ett lyft och kommer
att halla god standard i ménga &r framdver.

Agarforhallanden
Arehus AB #r ett 100% #gt bolag av Are Kommun orginisationsnummer 212000-2494.
Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under 2018 har flera strategiska markforvirv gjorts i framfor allt Duved, infor den kommande utbyggnationen av Duveds skola.
Nybyggnation har avslutats i Morsil och Duved, och byggande av trygghetsboende i Jdrpen har paborjats. Organisationen har
forstirkts med ytterligare medarbetare inom fastighetsskotsel samt en gemensam resurs for barn och utbildningskontorets behov.
Vi har dven startat upp ett nytt bolag Duved Framtid AB for att mojliggora finansieringen av den stora satsningen som vi
planerar att gra i Duved.

Framtida utveckling
Framtidstankar

Liget infor 2019 kidnns bade spidnnande och utmanande. Tillvéxten i kommunen, var egen viixande organisation och véra
nuvarande och kommande nyproduktioner kommer kréva béde tid, engagemang och resurser utéver det vanliga. De kommer
kriivas anspiinning av bade medarbetare, dgare och kunder p.g.a. hégre arbetsbelastning, tkade beldningsbehov och
otillgéingligheten som blir kring en byggnadsarbetsplats. Mélet dr dock tydligt, vi skall tillsammans 1dsa de behov som finns
inom barnomsorg, skola och dldreomsorg och dessutom forsoka tillgodose det 6kade behovet av hyresrétter.

Vi skall utifiin resultatet av var kundundersokning fortséitta forbéttra oss, med bittre information om vad som hénder i och
omkring véra fastigheter och internt fortsétter vi satsa pa personal och processer. Det handlar om allt ifrdn utbildning till
friskvard. Vi vill vara en av kommunens mest uppskattade arbetsgivare. Vi fortsitter behandla varandra med tillit och respekt,
for att ddrigenom skapa ett gott klimat.

Miljopaverkan

Miljopolicy

Miljopolicyn #r Arehus riktmérke i processen for ett lyckat miljoarbete, dér bolaget skall prioritera atgérder som leder till
varaktiga forbéttringar. Policyn formedlar krav pé ett aktivt miljdengagemang hos sévil bolagets personal och hyresgéster som
externa partners. Syftet dr att alla tillsammans skall striva mot stédndiga miljoforbéttringar.

Miljoarbete

Arehus ambition #r att arbetet ska spegla ett hdgt miljétéank genom medvetna materialval vid alla ny-, till- och ombyggnationer,
bl.a. har vi valt att bygga i trd i Duved da det ger en betydligt mindre miljopéverkan &n byggande i betong. I miljoarbetet ingér
#ven att forbittra avfallshanteringen for hyresgésterna. Det ska vara enkelt och sékert att hantera och sortera sitt avfall. Sortering
av tidningar, wellpapp, glas, och farligt avfall finns i alla Arehus fastigheter.

Effektivare Energihushallning

Energiforbrukningen uppgick under éret till 220,5 kWh/m2 vilket 4r en minskning med 4,1% mot féregdende &r.
S#asongsrensade siffrorna visar en tydlig trend pa att forbrukningen har minskat de senaste fem &ren och att de satsningar pa
energispartgirder som gjorts ger tnskad effekt. Malet for véart arbete med effektivare energihushallning &r att energianvédndarna
ska minska utan att hyresgésterna upplever en forsimrad véirmekomfort. Exempel pé dtgiirder #r tilliggsisolering av vindar, byte
av fonster, justeringar av virmesystem samt styrutrustning.
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Arbetsmiljo

Arehus har avtal med Commodia giillande foretagshélsovardstjénster. Vartannat ar genomgir alla anstilllda en hilsokontroll och
foretaget subventionerar friskvirdspeng, allt for att framja och forebygga god hilsa. Sjukfranvaron har sjunkit frdn 3,36% till
1,82% sedan foregaende ar vilket gor att vi uppfyller det kommungemensamma mélet att minska sjukfranvaron i jamforelse med

foregéende ar.

Fordandringar i eget kapital

Ovrigt bundet  Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
Aktiekapital  eget kapital  eget kapital resultat  eget kapital
Belopp vid érets ingdng 2 830 1 668 40 550 168 40718
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstimma: 168 -168 0
Arets forlust -151 -151
Belopp vid érets utgng 2 830 1 668 40718 -151 40 567
2018-12-31 2017-12-31
Villkorade aktiefigartillskott uppgér till: 27 407 27 407
Resultatdisposition (kronor)
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till &rsstimmans forfogande star
balanserad vinst 40718 007
arets forlust _ -151490
40 566 517
Styrelsen foreslér att
i ny rdkning Gverfores 40 566 517
40 566 517

Betriffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hiinvisas till efterfdljande
resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintdkter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlidggningstillgéngar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga riinteintdkter och liknande resultatposter
Riéntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pd arets resultat

Arets resultat

Not

2,3

~
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2018-01-01
2018-12-31

88 404
5290

93 754

-65 440

-5 850

-18 519
-6

-89 815

3939

40
-6 745

-6 705

-2 766

-2 766

2615

-151

2017-01-01
2017-12-31

80 514
6734

87248
-59 637
-5 865

-13 918
-1737

-81 157

6091

-6 787

-6 782

-691

-691

859

168
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella
anldggningstillgéngar

Finansiella anléiggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgdngar
Omsiittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgadngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

12
13

14

17
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2018-12-31

574 014
1 845

117 945

693 804

4300
0

4300

698 104

2655
4 177
471

7303

39 521

39521

46 824

744 928

2017-12-31

447 707
788

124 594

573 089

4250
0

4250

577339

1288
9672
1 634

12 594

0
0
12 594

589 933
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Org.nr, 556289-2702

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsiittningar

Langfristiga skulder
Checkrikningskredit

Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2018-12-31
Not

15 2830
1668

4 498

40 718
-151
40 567

45 065

16
13 14 653

2017-12-31

2 830

1668

4498

40 550
168
40718

14 653

0
14 659 000

45216

18 320

659 000

16 765
2098
19 7347
26210

744 928
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18 320

15 063
474 000

489 063

27 408
2710
7216

37334

589 933



Arehus AB
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Erhallen rinta m.m.

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Kassafléde fran féréindringar av rirelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(-+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leveranttrsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvérv av byggnader och mark

Férsiljning av byggnader och mark

Forvérv av inventarier, verktyg och installationer

Forvirv av pagéende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgéngar

Forvirv av koncernforetag

Arets amorteringar frin koncernforetag

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Checkrikningskredit

Andring langfristiga finansiella skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Foridndring av likvida medel
Likvida medel vid &rets borjan

Likvida medel vid drets slut

Not

10

12

21
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2018-01-01
2018-12-31

3939
14 850

40
-6 745
2615

14 699

-1 368
6 658
-10 643
-479

8 867

-137 935
-1 298
-50

0

-139 283

-15063
185 000

169 937

39 521
0

39 521

2017-01-01
2017-12-31

6 091
17 036
5

-6 787
859

17204

=711
-7 656
14 131
-782

22 186

-36 797
3463
-789

-80 757
0
2764

-112 116

15 063
65 000

80 063

-9 867
9 867

0



Arehus AB
Org.nr, 556289-2702

NOTER

Not1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ( K3 ).

Principerna dr oférindrade jaimfort med foregéende ar.

Verkligt virde pd fastigheter

Det verkliga viirdet pa forvaltningsfastigheterna &r det bedomda marknadsvérdet per 2018-12-31. Vérderingen av
fastigheterna har gjorts utifran avkastningsmetoden och marknadsvérdering. Akastningskravet ligger i intervallet
5%-9,25%. Virderingen #r utford med stod av analysverktyget Datscha.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beridknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsdtiningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga viirdet av vad som erhillits eller kommer att erhallas, Foretaget redovisar darfor
inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om erséttningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors
for ldamnade rabatter.

Materiella anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért ¢ver tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod forutom mark
som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
Stomme 100
Driénering 50
El, VA, Ventilation 40
Yttertak 30
Tekniska Installationer 25
Fasad, Fonster 25
Snickerier, Ytskikt, Maskinell Utrustning 20
Verksamhetsanpassning 5-20
Inventarier 5
Mark Ingen

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal #r ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som ér forknippade med
att dga en tillgang i allt viisentligt verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal #r ett
leasingavtal som inte #r ett finansiellt leasingavtal.

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjért dver leasingperioden.
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NOTER

Inkomstskatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser drets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatt beridknas pd temporira skillnader. En temporér skillnad finns nér det redovisade vérdet pa en tillgéng
eller skuld skiljer sig fran det skatteméssiga vérdet. Temporira skillnader beaktas ej i skillnader hanforliga till
investeringar i dotterforetag, filialer, intresseftretag eller joint venture om foretaget kan styra tidpunkten for dterforing
av de temporéra skillnaderna och det inte &r uppenbart att den temporira skillnaden kommer att &terforas inom en
overskadlig framtid. Skillnader som hérror frén den forsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovisningen
av en tillgéng eller skuld sévida inte den héinforliga transaktionen dr ett rérelseforvérv eller paverkar skatt eller
redovisat resultat utgdr inte heller temporéra skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skatteméssiga dverskott.

Avsdittningar

Avsittningar redovisas nir det finns en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en tidigare héindelse, det &r
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pé ett
tillforlitligt sétt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara osiker.

Avsiittningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststilld och utforlig omstruktureringsplan har utarbetats och
inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berors av den. Avséttningar
redovisas inte for utgifter som hor samman med den framtida verksamheten.

En avsittning redovisas till den bista uppskattningen av det belopp som krivs for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avsittningar tas endast i ansprak for de utgifter som avséttningen ursprungligen var avsedd for.
Avsittningar diskonteras till sina nuvirden dir pengars tidsvirde #r visentligt.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not2 Nettoomsittning 2018 2017

Nettoomsiittning uppdelad pd rirelsegren

Bostider 19 758 19312
Lokaler 68 706 61202
Ovriga intikter 5290 6 734
93 754 87248
Resultatet uppdelat pad rérelsegren
Bostéder -3 049 1336
Lokaler 2 898 -1 168
-151 168
Nettoomsiittning uppdelad pad geografiskt omride
Are Kommun 93 754 87248
93 754 87 248
Resultatet uppdelat pa geografiskt omrdde
Are Kommun -151 168
-151 168
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NOTER

Not3 Inkdp och forsiljning inom koncernen 2018
Andel av forsdljningen som avser koncernforetag 62%
Andel av inkdpen som avser koncernforetag 10,3%

Not4 Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare 2018

Not 5

Not 6

Under &ret har foretagets leasingavgifter
uppgétt till 703

Framtida minimileasingavgifter for icke
uppsigningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt foljande:

Inom 1 &r 497
Mellan 2 till 5 ér 921
1418

Bolaget dr leasingtagare genom operationella leasingavtal avseende kaffemaskin och foretagsbilar.

Erséttning till revisorer 2018

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 126
126

Med revisionsuppdrag avses Ernst & Young AB revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med
revisionsverksambhet olika typer av kvalitetssikringstjénster. Ovriga tjénster dr sddant som inte ingér i

revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Personal 2018

Medelantal anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget
betalda

nérvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit 22,00

varav kvinnor 4,00

varav mén 18,00
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NOTER

Not 7

Not 8

Liner, ersittningar m.m.
Loner, ersittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och erséttningar

Ovriga anstillda:
Loner och ersdttningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader
Summa styrelse och dvriga
Kansfirdelning i styrelse och firetagsledning

Antal styrelseledamdter

varav kvinnor

varav mén

Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD
varav kvinnor

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Sjukfranvaro for samtliga anstéllda

Sjukfranvaro for kvinnor
Sjukfrénvaro for mén

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skattemissiga justeringar

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter
Skatteméssiga justeringar
Skatt hinforlig till tidigare ar
Forandring Uppskjuten skatt
Avrundningsdifferens
Summa
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2018

1,82%

1,09%
1,95%

2018

3667
-1 052

2615

-2 766

10
-4

-1 052
3 667
-6

2615

602

602
1594
1015
2 609

2654

5 865
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2017

3,36%

2,84%
3,52%

2017
839
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859
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839
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NOTER

Not 9

Not 10

Not 11

Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirde

Inkép

Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat vérde

Redovisat vérde byggnader
Redovisat védrde mark

I ovanstdende redovisat virde ingér
forvaltningsfastigheter med
Verkligt virde forvaltningsfastighet

2018-12-31

652 503
137935
0

6649
797 087
-197 796
0
-14274

-212 070
-7 000
-4 003

-11.003
574 014

524 503
49511

574014

574014
819733

2017-12-31

620 459
36 797
-4 753

0

652 503
-185389
1290
-13 698
-197 796
-7 000

0

-7 000

447 707

415 069
32638

Arehus har under 2017 och 2018 omklassificerat fastigheter till ritt skatteobjekt (specialfastigheter) varfor

taxeringsvérdena har gatt ner.

Taxeringsvirde
Taxeringsvérdet for bolagets fastigheter:
varav byggnader:

Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirde

Ink&p

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgéende redovisat virde

Pagaende nyanlidggningar och forskott
avseende materiella anliggningstillgdngar

Ingdende anskaffhingsvérde

Inkdp

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgéende redovisat virde

Tillgdngar anskaffade med offentligt bidrag
ingar med redovisat anskaffningsvirde
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175 398
145 577

2018-12-31

1332
1298

2632
-545
-242

-787

1 844

2018-12-31

124 594

-6 649

447 707

447 707
634 076

198 089
121 274

2017-12-31

544
789

1333
-325
-220

-545

788

2017-12-31

43 837
80 757
0

j 117 945

117 945

124 594

124 594



Arehus AB
Org.nr. 556289-2702

NOTER

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Andelar i koncernforetag

Foretag

Organisationsnummer Site
Skoltomten i Are AB

559448-8762 Are
Duved Framtid AB

559173-5252 Are

Uppgifter om eget kapital och resultat
Skoltomten i Are AB
Duved Framtid AB

Skoltomten i Are AB

Ingéende anskaffhingsvirde

Inkop

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgéende redovisat virde

Duved Framtid AB

Inkdp

Utgéende ackumulerade anskaffhingsvirden
Utgéende redovisat virde

Uppskjuten skatt

Byggnader och mark

Byggnader och mark

Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Telia
Lansforsdkringar
Vitec

Ovriga

Upplysningar om aktiekapital

Antal/viirde vid &rets ingdng
Antal/viirde vid arets utgdng

Antal aktier

5660
5660
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2018-12-31 2017-12-31

Antal/Kap. Redovisat Redovisat

andel % viirde virde

50 000 4250 0
100,00%

50 000 50 0
100,00%

4300 0

Eget kapital Resultat

42 0

42 -8

4250 4250

0 0

4250 4250

4250 4250

50 0

50 0

50 0

2018-12-31

Tempordr Uppskjuten Uppskjuten

skillnad skattefordran skatteskuld

78 132 0 14 653

0 14 653

2017-12-31

Temporir Uppskjuten Uppskjuten

skillnad skattefordran skatteskuld

83275 0 18 320

0 18 320

2018-12-31 2017-12-31

0 [11

0 678

471 0

0 845

471 1634

Kvotviirde per
aktie

500,00

500,00



Arehus AB
Org.nr. 556289-2702

NOTER

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld

Checkrikningskredit

Beviljad checkrikningskredit uppgér till:

Checkrikningskrediten utgor ett koncernkonto och avtalad kredit uppgér till 25 000 000 kr.

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Amortering inom 1 &r
Amortering inom 2 till 5 &r
Amortering efter 5 ar

Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna sociala avgifter

Upplupna [6ner

Forskottsbetalda hyror

Ovriga upplupna kostnader och intakter

Noter till kassaflodesanalysen

Not 20

Not 21

Not 22

Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar

Avsittningar

Ovriga poster

Likvida medel

Kassa och bank

Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till &rsstimmans forfogande star

balanserad vinst 40718
arets forlust -151
40 567
Styrelsen foreslar att
i ny rikning 6verfores 40 567
40 567
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2018-12-31

14 653

14 653

2018-12-31

25000

2018-12-31

0
145 000
382 000
132 000

2018-12-31

428
1361
2 656
2902
7347

2018-12-31

14516
-3 667
4 001
14 850

2018-12-31

39521
39521

2017-12-31

18320

18 320

2017-12-31

25000

2017-12-31

0

142 000
282 000
50 000

2017-12-31

413
1314
3108
2 381

7216

2017-12-31

13918
3117
-2

17033

2017-12-31

0

0



Arehus AB
Org.nr, 556289-2702

NOTER

Not 23 Stillda sikerheter och eventuella forpliktelser

Skulder for vilka siikerheter stillts
Fastighetsinteckningar
Eventualforpliktelser

Bolaget har inga eventualforpliktelser

Sida 16 av 17

2018-12-31

37113

2017-12-31

37113
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Var revisionsberittelse har limnats den“1® mars 2019
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Pér Hedman
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Building a better
working world

Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Arehus AB, org.nr 556289-2702

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen for Arehus AB for
rakenskapsaret 2018.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen uppriéttats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av Arehus ABs finansiella stélining
per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen. Férvaltnings-
berattelsen &r férenlig med drsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrékningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Arehus AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
adndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direkidrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvéndig for att upprétta en arsredo-
visning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av 8rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstédllande direktéren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr sd &r
tilldmpligt, om férhdllanden som kan paverka férmdgan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

V&ra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehdller ndgra vdsentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse som innehdller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hig grad av sédkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror p oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfor gransknings-
atgdrder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och d&ndamalsenliga for
att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pé
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller 8sidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f&r var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hédnsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhtrande
upplysningar,

e drar vienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av drsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
s&ddana hdndelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, maste vii revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i ars-
redovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om Aarsredovisningen. Vara slutsatser baseras pé de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhdllanden géra att ett bolag inte ldngre kan fortsitta
verksamheten.

e utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocks informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens forvalt-
ning fér Arehus AB for rakenskapséret 2018 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rdken-
skapsaret.

Grund far uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Arehus AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret foér forslaget till disposi
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen dr férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter, Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i évrigt kontrolleras pd ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktoren ska skota den lépande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
gdrder som dr nédvandiga for att bolagets bokféring ska full-
géras i overensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren i ndgot vésent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pd ndgot annat s4tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en htg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka dtgédrder eller férsummelser som
kan féranleda ersadttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
férenligt med aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgadngspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pé sddana atgérder, omréden och férhallanden som &r
vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra forhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet, Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Skellefted 2019- 03 -2 ¥

Auktoriserad revisor
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> KOMMUN

Till:
Bolagsstimman i Arehus AB

Kommunfullmiktige Are kommun

Granskningsrapport

Arehus AB
Org nr 556289-2702

Fullméktige i Are kommun har uppdragit till mig, att som lekmannarevisor i Arehus AB, granska
bolagets verksamhet f6r ar 2018.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Lekmannarevisorns ansvar ar att

granska verksamhet och intern kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges
uppdrag och mal samt de foreskrifter som galler.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet och aktiebolagslagen.
Jag har tagit del av férekommande handlingar i bolaget samt forvaltningsberittelse, resultat- och
balansrikningar.

Min granskning har gett mig en rimlig grund f6r min uppfattning att verksamheten skotts pa ett
andamalsenligt satt och att den interna kontrollen ér tillracklig.

Are 2019-03-18

£
%// / i
Par Hedman

lekmannarevisor




ARE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmékﬁge Sammantridesdatum
2019-04-16
KF § 21 Dnr KS.2019.219/042

Arsredovisning 2018

Kommunfullmaktiges beslut

1. Arsredovisnjng pet den 31 december 2018 godkinns.

2. Overf(')'ring av budgeterade medel for pagiende investeringar 2018 till
investeringsplan 2019 med 217,9 mkr beviljas.
3. 11,4 miljoner avsiitts till den sociala investeringsfonden.

Forslag till beslut fran ledamoter pa sammantradet

Daniel Danielsson (C) med instimmande av Peter Bergman (S), Andreas
Sihvonen (S), Katrin Wissing (MP), Mikael Sundman (VV) och Fredrik Eliasson
(M) foreslir: Kommunstyrelsens forslag godkinns med tilligg: 11,4 miljoner
avsitts till den sociala investeringsfonden.

Sammanfattning av arendet

Aret som gatt har priglats av tillvixt med en fortsatt 6kande befolkning. Antalet
invanare vid 4rets slut var 11 530 personer, vilket dr en 6kning med 262 petsoner.

Kommunens verksamheter har ett tydligt fokus pa att ta tillvara och bygga vidare
pa tillvixten, men tillvixten innebar samtidigt utmaningar som kapacitetsbrist och
strukturella begrinsningar, vilket 1 sig innebir okade kostnader. Kommunen hat
under dret arbetat intensivt med att ta fram forslag och verkstilla
kapacitetsfrimjande 4tgirder och samtidigt utveckla den interna verksamheten for
att kunna mota utmaningarna pa ett tillfredsstallande sitt. Flera organisatoriska
forindringar har skett under édret for att mota behov och utmaningar infor
framtiden.

Beslutsunderlag

Protokoll 2019-04-04 - KS § 34

Protokoll 2019-04-04 - KS § 33

TY KS190404; Ate kommun arsredovisning 2018

Bilaga 1; Revidemd_Arsredovisnjng Atre kommun 190415

SBN beslut om arsredovisning med tjansteyttrande 2019-04-02 § 54
BUNSs protokoll med beslutsunderlag

Justerandens signatur Utdragsbestyrkande



ARE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfu “mﬁktige Sammantridesdatum
2019-04-16
K § 27 Dnr KS.2019.219/042

SNs protokoll med beslutsunderlag
Arehus arsredovisning (underskriven av styrelsen) 2018 med revisionsberittelse

Protokollet ska skickas till
Arehus AB

Kommunledningskansliet

Justerandens signatur Utdragsbestyrkande



